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Ledelsespétegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober
2008 — 30. september 2009 for Royal Greenland A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger. Vi an-
ser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, siledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resultat samt pengestromme.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Wilhelmshaven, den 9. december 2009
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DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

TIL AKTIONAREN I ROYAL GREENLAND A/S

Vi har revideret arsrapporten for Royal Greenland A/S for regnskabséret 1. oktober 2008 - 30. september
2009 omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som moderselskabet samt pengestromsopgerelse for
koncernen. Arsrapporten aflegges efter arsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSRAPPORTEN

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge en é&rsrapport, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af
interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflzgge en arsrapport, der giver et retvisende billede
uden vesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og
anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmassige sken, som er rimelige
efter omstendighederne.

REVISORS ANSVAR OG DEN UDFORTE REVISION

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraver, at vi lever op
til etiske krav samt planleegger og udforer revisionen med henblik pi at opna hej grad af sikkerhed for, at
arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de beleb og oplysninger, der er anfert 1 &rs-
rapporten. De valgte handlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i rsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og
afleggelse af en arsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik pé at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen
anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmassige sken er rimelige
samt en vurdering af den samlede praesentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2009 samt af resultatet af koncernens og modersel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. oktober 2008 - 30. september 2009 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger.

Nuuk, den 9. december 2009

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

atsautoriSeret revisor tatsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Royal Greenland A/S
Qasapi 4

P.O. Box 1073

3900 Nuuk

Telefon: +299 32 44 22
Telefax: +299 32 33 49

Hjemmeside: www.royalgreenland.com

Reg.nr. 184.991
Regnskabsar: 1. oktober — 30. september

Hjemstedskommune: Sermersooq

Gronlands Selvstyre ejer alle aktier i selskabet

Peter Grenvold Samuelsen, formand
Sven Lyse, nastformand

Paneeraq Olsen

Pitsi Hoegh

Arne Pedersen

Svend Bang Christiansen

Asger Johansen *)

Lars Berthelsen *)

Niels Ole Maoller *)

*) medarbejdervalgt

Flemming Knudsen, administrerende direkter
Paviaraq Heilmann, direktor

Nils Duus Kinnerup, direktor

Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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Royal Greenland A/S

Rovyal Greenland Seafood A/S, 100%

Nuussuaq Fish ApS, 100%

Associerede virksomheder

Royal Greenland Seafood GmbH, 100%

Upernavik Seafood A/S, 50%

Uniprawns Holding AS, 100%

Sandgreen ApS, 100%

Akia Sisimiut A/S, 50%

Royal Greenland Seafood Sp. zoo, 100%

Angunnguagq A/S, 49.4%

Per Nielsen Seafood International A/S.100%

7170629 Canada Inc., 100%

Frans Peter ApS, 43,6%

Eastern Quebec Seafoods Ltd, 100%

Polar Raajat A/S, 43%

Royal Greenland Norway AS, 100%

Ittu A/S, 91,7%

Lennert og Senner ApS, 40%

Royal Greenland Sweden AB. 100%

Savik ApS, 35%

Royal Greenland UK Ltd, 100%

Ice Trawl Greenland A/S, 50%

Ejendomsselskabet Suliffik A/S, 30,3%

Rovyal Greenland France S A.S., 100%

Qaleralik A/S, 50%, associeret

Sisimiut Fish ApS, 30%

Royal Greenland Japan Ltd.. 100%

Gaia Fish A/S, 25%, associeret

Kuunnaat ApS, 25.9%

Royal Greenland Inc., 100%

Iquique U.S. LLC, 18,82% associeret

Royal Greenland GmbH, 100%

Rovyal Greenland Italy Spa., 60%

Fishinsea Denmark A/S, 47,5%, associeret

Gaia Fish AJS, 25%
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Hoved- og nagletal for koncernen
2008/09  2007/08 2006/07 2005/06 2004/05
mio. kr.  mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 4.741 5.173 5.130 5.336 4.559
Resultat af primer drift (EBIT) (86) 50 98 110 191
Resultat af finansielle poster (124) (99) (34 (45) (60)
Resultat fer skat (210) (49) 63 65 131
Arets resultat (196) (78) 52 38 103
Balance
Anlegsaktiver 1.365 1.452 1.431 1.489 1.475
Netto arbejdskapital 1.163 1.589 1.534 1.573 1.598
Egenkapital 831 816 894 858 799
Nettorentebarende gaeld 1.612 2.114 1.942 2.030 2.160
Balancesum 3.717 3.869 3.951 4.035 3277
Investeringer i materielle anl®gsaktiver 168 221 236 196 182
Neogletal i %
Overskudsgrad (EBIT-margin) (1,8) 1,0 1,9 2,1 472
For-skat margin (EBT-margin) (4.4) (0,9) 1.2 1.2 2.9
ROIC inklusive goodwill (3,2) 1.9 3,7 4,1 7.3
Egenkapitalens forrentning (ROE) (23,4) (8.8) 6,7 6,3 14,7
Egenkapitalandel 22.4 21,1 22,6 21,3 21,1
Nettorentebarende geeld / EBITDA 16,3 9.4 7.8 7,0 6,5
Antal medarbejdere
Grenland 855 1.015 1.003 1.023 1.107
Danmark 297 386 418 423 521
Ovrige steder 928 812 621 734 572
I alt 2.080 2.213 2.042 2.180 2.200
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Beretning for moderselskab og koncern 2008/09

2008/09 har veret et meget sveert ar for Royal Greenland blandt andet pa grund af finanskrisen og den ge-
nerelle recession. Trods problemerne og de svare betingelser er det lykkedes at komme styrket ud af aret.
Royal Greenland har i de sidste 4 maneder af regnskabsaret vendt den negative resultatmaessige udvikling,
samtidig med at selskabet via en stram styring af arbejdskapitalen har skabt et betydeligt positivt cash flow
til trods for det negative resultat i regnskabsaret. Disse forhold samt den gennemforte kapitaltilforsel fra
ejeren gor, at Royal Greenland ved indgangen til det kommende regnskabsar fremstar som en styrket virk-

somhed savel resultat- som kapitalmassigt.

Arets resultat pa (196) mio. DKK er meget utilfredsstillende, men er skabt under svaere drifts- og markeds-
betingelser. Finanskrisen har pavirket resultatet negativt, da Royal Greenland har oplevet en vigende af-
setning af markevarerne i Skandinavien, men ogsa en tilbagegang i discountsektoren i1 Tyskland. Udvik-
lingen har skarpet priskonkurrencen yderligere i discountsektoren. Endvidere har finanskrisen betydet et

svagere marked i Japan som folge af, at den japanske ekonomi har varet ramt af recession.

Finanskrisen har specielt i efteraret 2008 pavirket valutakurserne negativt med den konsekvens, at en rekke
afsztningsvalutaer faldt voldsomt og forte til et fald i indtjening og darlige konkurrencevilkar pa de inter-

nationale markeder.

Desuden har aret vaeret kendetegnet ved meget haje ravarepriser, specielt inden for Alaska Polack men
ogsa rejer, som kombineret med lange salgskontrakter har gjort det vanskeligt at overfore de stigende kost-
priser til salgspriserne. Det har specielt vaeret en udfordring for Royal Greenlands aktivitet i fabrikken i

Wilhelmshaven.

Den nyetablerede fabrik i Koszalin i Polen har udviklet sig positivt i det forgangne ar, men star dog stadig
overfor en rekke udfordringer, som geor, at fabrikken ikke er oppe pa det malsatte indtjeningsniveau. En

rekke tiltag er igangsat, men i forhold til den oprindelige tre 4rs plan er fabrikken et ar bagefter.

Driftsbetingelserne 1 aret har ogsad veret vanskeliggjort af Royal Greenlands historisk betingede hoje

gzldsbyrde, som i lyset af finanskrisen stillede store krav til kapitalsituationen.

De vanskelige arbejdsbetingelser gjorde, at selskabet i forste halvdel af regnskabsaret igangsatte en hand-
lingsplan med 12 punkter, der i de kommende to ar skulle forbedre den érlige indtjening med 200 mio.

DKXK i forhold til 2007/08 samt forbedre kapitalberedskabet.

Sigtet med handlingsplanen er at konsolidere selskabet men ogsa skabe en platform for fremtidig vakst.

Der er i regnskabsaret pabegyndt afvikling af tabsgivende aktiviteter, reduktion af medarbejderstaben, ned-
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lukning af salgskontorer og anlag, sanering i produktprogrammet samt udchartring af trawleren Tasermiut.

Ud over resultatforbedrende tiltag har der varet fokus pa reduktion af arbejdskapital og dermed cash flow.

Det kan konstateres, at initiativerne i handlingsplanen er begyndt at virke, idet selskabet i de sidste 4 ma-
neder af regnskabséret trods en lavere aktivitet har formaet at opna et forbedret EBIT. Endvidere er det

positive cash flow fra driften 237 mio. DKK trods den negative resultatmassige udvikling.

Ledelsen pabegyndte forud for finanskrisen en dialog med ejeren om kapital- og indtjeningsforholdene i
Royal Greenland. Dialogen medferte, at der pa sidste ars generalforsamling blev nedsat en arbejdsgruppe,
som skulle vurdere mulighederne for en forbedring af kapitalforholdene i selskabet. I arbejdsgruppen del-
tog savel reprasentanter fra ejeren som fra ledelsen. Konklusionen blev, at Royal Greenland skulle tilferes
500 mio. DKK i kapital, dels som en kapitalforhejelse pa 250 mio. DKK og dels som et ansvarligt lan pa
250 mio. DKK.

Kapitaltilferslen blev gennemfort i juni 2009, og ved kapitaltilfarslen bakkede ejeren op om selskabet og
de igangsatte aktiviteter, herunder den vedtagne handlingsplan. Derved sendte ejeren et klart signal til om-
verdenen, ikke alene om selve ejerskabet, men ogsa en erkendelse af den samfundsmassige betydning
Royal Greenland har i Grenland. Den samfundsmaessige betydning er udtrykt i selskabets vaerdigrundlag,

men ogsa konkret 1 form af

- 855 personer ansat i Gronland

- Mere end 1.400 indhandlere tilknyttet

- Beskeftiger direkte og indirekte op mod 30 % af arbejdstyrken i Grenland

- Royal Greenland er den sterste aktor inden for det vigtigste erhverv i Grenland

- Atholder udgifter for mere end 1,1 mia. DKK i Grenland om éret

- Markedsforer Gronland og grenlandske produkter internationalt og fungerer derved som ambas-

sader for Gronland

Parallelt med kapitaltilforslen fra ejeren optog selskabet nye private placement lan pa 50 mio. USD til refi-
nansiering af forfaldne 1an primo september 2009. I transaktionen blev Royal Greenland tildelt den hejeste
rating (NAIC1) pa private placement markedet, hvilket understreger investorernes tillid til selskabet og

ejeren trods den internationale finanskrise.

Konklusionen pa et vanskeligt ar er saledes, at Royal Greenland er kommet vasentligt styrket ud af regn-

skabsaret savel indtjenings- som kapitalmassigt.
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Kapitaltilforslen i aret understreger ogsa den styrke, som ligger i det gronlandske ejerskab og Royal Green-

lands placering i det gronlandske samfund.

Det afspejler sig ogsé i Royal Greenlands 3 verdisat:

1. Selskabet har sine redder i det grenlandske samfund og er en del af Grenlands ansigt udadtil
ved sin ageren pa de internationale markeder.

2. Selskabet er skabt pa basis af de levende ressourcer. Disse ressourcers omfang og forandring er
delvist uforudsigelige, hvilket stiller store udfordringer til selskabet og krav om ansvarlighed i
udnyttelsen af ressourcerne.

3. Som en global virksomhed optrader Royal Greenland i en rakke samfund, hvorfor det er nod-
vendigt at udvise social ansvarlighed over for de samfund, selskabet er en del af. Dette galder
ikke mindst i det gronlandske samfund, hvor selskabets virke har stor indflydelse pa og konse-
kvenser for samfundet, og derfor ma basere sin forretningsmodel pa savel driftseskonomiske
som samfundsmaessige kriterier.

Med udgangspunkt i de gronlandske redder har Royal Greenland udviklet sig til en international virksom-
hed, hvor kun 30 % af ravaregrundlaget kommer fra ressourcerne omkring Grenland, og 70 % indkebes pa
verdensmarkedet. Det satter fokus pa en yderligere internationalisering af Royal Greenland, nar ogsa ad-

gangen til de levende ressourcer i Grenland er delvist uforudsigelige.

Virksomhedens fremtidige succes er betinget af:

Fokus pa koncernindtjeningen og afvikling af gaeld
Adgang til levende ressourcer

Teknologi

Produktudvikling

Branding

Udvikling af styringsinformation

Uddannelse

Prioriteringerne i den igangsatte handlingsplan fastholdes, sa selskabet i fremtiden i hejere grad vil kunne

modsta effekten af darlige konjunkturer og fa sterre fordele af en positiv udvikling.

Med de begrznsninger der er i de gronlandske ressourcer, vil der lebende vare behov for — som selskabet
har gjort pa rejeomradet — at deltage i at skabe forandringer indenfor det gronlandske fiskerierhverv. Vel
vidende at hastigheden i hej grad afhanger af det gronlandske samfunds udvikling. Selskabet stotter derfor,

at Fiskerikommissionens arbejde omsattes i en modernisering af det grenlandske fiskeri. Det vil betyde
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forandringer 1 erhvervet, men disse forandringer anses for nedvendige for at sikre Grenlands konkurrence-

evne pa verdensmarkedet.

Vakstpotentialet er storre i den ovrige del af forretningen forudsat, at selskabet erkender behovet for lo-

bende at ege produktivitet og effektivitet for at snke enhedsomkostningerne.

En konsekvens heraf er, at selskabet ikke vil fortsatte den sterkt volumenpragede strategi, der igennem de

senere ar har eget investeringer og geldssatning, uden at indtjeningen er fulgt med.

Salg/Marked
Omsetningen udgor 4,7 mia. DKK og er faldet med 8 %. Udviklingen skyldes de vanskelige markedsfor-

hold, men ogsa nedlukningen af salgsorganisationen i USA.

De gronlandske produkter sisom kogte/pillede rejer, skalrejer, hellefisk og torsk har oplevet en tilbagegang
blandt andet som folge af de faldende mangder af levende ressourcer samt lavere kvotetildeling. Markeds-
vilkdrene i Tyskland har betydet et fald i salget af de panerede og breaded produkter fra fabrikken i Wil-
helmshaven. Omvendt er der realiseret vackst for sortimentet fra fabrikken 1 Koszalin, herunder fileter,

panerede og fyldte produkter.

Markedsmessigt har specielt Tyskland, England, Japan og eksportsalg varet hardt ramt, men generelt har

alle markeder varet pressede.

Ca. 40% af salget sker under Royal Greenland brand primart baseret pa det skandinaviske marked samt
udvalgte foodservice markeder i Europa. Royal Greenlands brand er bygget op om vardier, som udspringer

fra de gronlandske produkter sdsom renhed, natur og kvalitet.

Produktudvikling
Visionen om at vare en internationalt anerkendt og trendszttende seafood leverander stiller krav til inno-
vationsevne. Der er indrettet en pilotfabrik 1 Glyngere, som styrker produktudviklingen med henblik pa at

fastholde Royal Greenland som trendsattende.

En stor del af udviklingen af nye produkter eller andre variationer sker i tet samarbejde med kunderne.
Den moderne kunde seger i dag en strategisk partner, som ikke kun kan levere et bredt sortiment, men ogsa

kan bidrage til udvikling af sortiment og marked.
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Ud over den centrale produktudviklingsfunktion i Glyngere samarbejdes med nationale institutter pa ho-
vedmarkederne for at fintune lokale smagspraferencer. Dette har for nyligt i samarbejde med et fransk

institut fert til udviklingen af 6 nye franske fiskesovse.

Ogsa internationalt vaerdsattes Royal Greenlands produktudvikling. Ved érets internationale seafood messe
“European Seafood Exposition” havde Royal Greenland hele 5 produkter i finalen, og vandt prisen for

bedste produkt med den nyudviklede rosti.

De i regnskabsaret afholdte produktudviklingsomkostninger er hovedsageligt til udvikling af nye produkt-
og smagsvarianter i det eksisterende sortiment. Disse omkostninger er indregnet i resultatopgerelsen ud fra

et forsigtighedsprincip, idet de er vanskelige at henfore til de enkelte produkter.

Driftsforhold

Grenland

Rejer

Den samlede TAC (total allowable catch) for rejer ved Vestgrenland blev nedsat med 10 % i 2009. Reduk-
tionen var ventet og understottet af den biologiske radgivning om en akkumuleret reduktion pa 30 %. TAC
er saledes blevet reduceret med i alt 15 % i1 2008 og 2009. Det svarer til enskerne fra industrien om en
gradvis reduktion, der sikrer mulighed for en gradvis tilpasning af kapaciteten. TAC'en ved Vestgronland
for 2009 er reduceret fra 127.300 tons til 114.500, hvor 4.000 tons er forbeholdt EU fartejer. TAC en pa
Ostgronland er uzndret 12.400 tons, hvor 5.400 er forbeholdt grenlandske fartajer, resten er forbeholdt EU

fartojer.

Fordelingen mellem det kystnare fiskeri og det havgaende fiskeri er uforandret 57 % til det havgaende med

25 % landingspligt samt 43 % til det kystnzre fiskeri.

Royal Greenland har igen oplevet en vasentlig nedgang pa 21 % i indhandling af rejer sammenlignet med
sidste ar. Tilforslerne af rejer til de landbaserede fabrikker er reduceret med 36 % i forhold til 2006/07. Det
har ikke varet muligt at kompensere for den drastiske nedgang gennem eksternt keb af ravarer, hverken i

Groenland eller udenfor Grenland.

Nedgangen i mangder skal ses i lyset af en reduceret kvote samt en oget konkurrence om ravarerne i Gron-
land. Den konkurrerende rejefabrik i Aasiaat har vaeret 1 drift hele aret, hvilket har betydet reducerede til-

forsler til Royal Greenland.
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Billedet fra sidste ar, hvor fiskeriet efter rejer ved Vestgranland foregar vasentlig leengere nordpa end de

tidligere ar, er uendret, og der fiskes stort set ikke syd for Sisimiut.

Med de sidste 2 ars kvotereduktion og en yderligere forventet reduktion 1 2010 er behovet for kapacitetstil-
pasning pa bade land og se presserende. Adskillige kystnaere rederier har for lidt kvote, og udelukkende
som falge af muligheden for at overfere udenskers kvote til det indenskaers fiskeri har det varet muligt at
opretholde en rimelig stabilitet i tilfoerslerne til landanleg. Med en forventet kvotereduktion 1 2010 vil der

nappe vare kvoter at overfere, og mange rederier vil kun have kvoter til 7-8 maneders fiskeri.

Aktiviteten i Ilulissat er kraftigt foreget, medens den er uendret i Sisimiut. Derimod er aktiviteten i Paami-
ut vaesentligt reduceret, hvilket skal ses i reje ressourcens vandring mod nord. Generelt har der vaeret en
god drift og stigende effektivitet i rejefabrikkerne med store omkostningsbesparelser til folge. Den store

udfordring har varet de hgje indhandlingspriser pa rejer sammenholdt med markedsforholdene.

Hellefisk

P4 basis af en fortsat utilfredsstillende udvikling i Diskobugten blev TAC'en for Diskobugten reduceret til
8.800 tons i 2009, en vasentlig reduktion fra 2008 hvor TAC'en var 12.500 tons. De indrapporterede fang-
ster i Diskobugten er siden 2006 faldet fra 12.000 tons til 7.700 tons i 2008, hvilket underbygger den nega-
tive udvikling i TAC. TAC'erne pa hver 5.000 tons for henholdsvis Uummannaq og Upernavik er uzndre-
de. Kvoterne i Diskobugten og Uummannaq baserer sig pa den biologiske radgivning, mens der fortsat ikke

er radgivning omkring Upernavik.

Indhandlingerne i Diskobugten er reduceret med 28 % i forhold til sidste ar, hvor der ligeledes var tale om
en markant nedgang i forhold til aret fer. | Uummannaq har fiskeriet vare tilfredsstillende, og kvoten er

stort set opfisket ved udgangen af september. Tilforslerne har varet pa samme niveau som éret for.

Storrelsesfordelingen udvikler sig negativt. Andelen af store fisk er faldet med 2 %, og andelen af store fisk
er nu under 20 %. Det er specielt en udvikling, der er set i Diskobugten de senere ar, men tendensen er
ogsa tiltagende i Uummannaq omradet. Andelen af sma fisk 1 Diskobugten udger i indevarende ar 85 %

mod 82 % aret for. | Uummannaq udger de smé fisk 82 % mod 76 % sidste ar.

Royal Greenland er den eneste i Gronland, der forzdler landingspligtige hellefisk, dvs. der er indgaet afta-
ler med de ovrige rederier om levering til Royal Greenland. Fisken produceres primart i Qasigiannguit,

hvor produktionen af landingspligtige hellefisk har sikret kontinuerlig beskaftigelse gennem hele aret.

Produktionen af hellefisk er lukket i Ilulissat, og hele foredlingen af filet foregar i Qasigiannguit, hvor der

er investeret i foroget kapacitet og foradlingsmuligheder.
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Krabber
Tilforslen af krabber til Royal Greenland har udviklet sig positivt. Tilforslerne udger 2.100 tons og er ste-
get med 60 %. Dette skyldes Royal Greenlands opstart af krabbeproduktion i Qeqertarsuaq, samt uden-

skaers kvoter der tilfores landbaserede anleg.

Tilgangen i Paamiut og Sisimiut har varet tilfredsstillende. Kvoten er opfisket bade i Sisimiut og Paamiut,

hvor der tidligere har varet problemer med at opfiske kvoten 1 Paamiut.

Torsk

Der er for 2009 fastsat en TAC for torsk pa 20.000 tons, fordelt med 10.000 tons til det indenskars og
10.000 tons til det udenskers fiskeri, hvor EU har en vasentlig andel. Indhandlingerne af torsk er reduceret
med ca. 10 % i forhold til sidste ar. Generelt er torskemarkedet kollapset i 2008/2009, og vardien af torsk
er reduceret med over 50 %, hvilket har givet vasentlige udfordringer, bade indtjeningsmaessigt og afsaet-

ningsmassigt.

Indhandlingspriser er reduceret, og der er visse steder indfert begr@nsninger, hvilket er arsagen til den
reducerede indhandling. Generelt anses torsken dog fortsat som strategisk indsatsomrade for Royal Green-

land, og der er flere steder 1 Grenland igangsat foradling for at forege vaerdien pa markedet.

Bygder
P4 baggrund af den darlige ekonomi i bygdedriften er der indfoert s&sondrift pa en razkke bygdeanleg, lige-
som det er besluttet at lukke 3 bygdeanlag. Der vil siledes kun veere 2 bygdeanlag, som vil vaere aben alle

12 maneder i aret. Der fokuseres pa hjemmemarkedsproduktion samt stenbiderrogn.

For at fastholde aktivitet i bygderne indgik selvstyret aftale om tilskud til bygdedrift frem til arsskiftet,
hvorefter aktiviteten gar tilbage til den oprindelige beslutning om szson drift samt lukning af anlag. Be-
slutningen samt tilskuddet har betydet, at det samlede underskud pa bygderne er reduceret i forhold til sid-

ste ar, men der er fortsat tale om en tabsgivende aktivitet.

Salget af produkter til det gronlandske hjemmemarked udvikler sig positivt, og det er et omréde, hvor der

forventes fortsat vaekst i bade omsatning og indtjening.

Trawlere
Royal Greenlands flade bestar af tre rejetrawlere, en trawler til torsk, hellefisk med mere og et indhand-

lingsskib. Herudover deltager selskabet via medejerskab i andre selskaber i andre trawlere.
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Rejefiskeriet er 25 % mindre end 1 2007/08. Som folge af kvoteudviklingen samt overskydende trawlerka-
pacitet er der som en del af 12 punkts planen udchartret en trawler til rejefiskeri i Canada. Det vil pa arsba-

sis give Royal Greenland en besparelse pa 18 mio. DKK om éaret.

Fiskeriet af torsk, hellefisk, kuller og sej med trawleren Sisimiut har igennem hele regnskabsaret forlebet
planmassigt herunder ogsa fiskeriet i Barentshavet. Dog har de dérlige markedsforhold for torsk betydet en

lavere aktivitet, og der er fanget 11 % farre fisk end sidste ar.

Der er blevet gennemfert 2 varftsophold pa trawlere i1 2008/09.

Tyskland

Produktionen i Tyskland har haft svare betingelser i 2008/09. Resultatudviklingen for fabrikken i Wil-
helmshaven er en af de vassentligste arsager til det utilfredsstillende resultat for koncernen. Den negative
udvikling skyldes en generelt negativ markedsudvikling p4 specielt det tyske marked, som har betydet fal-
dende mangder for fabrikken. Samtidig har udviklingen i USD og darligt fiskeri i Rusland over en periode
givet staerkt stigende ravarepriser, som det kun i den sidste del af regnskabsaret er lykkedes at fa kompen-
seret via stigende salgspriser. Det har samtidig kunne konstateres, at seafood produkter har tabt markeds-
andele til kedprodukter ikke mindst kylling. Trods forbrugernes enske om sundere produkter kan det kon-

stateres at pris spiller en afgerende rolle i markedet.

De svare markedsvilkar har skerpet den i forvejen sterke priskonkurrence pa det tyske marked.

Polen

Til trods for at fabrikken i Koszalin viser markant fremgang, er der fortsat problemer med indkering og
effektivitet. I forhold til den oprindelige indkeringsplan er fabrikken sat et ar tilbage, hvorfor det ogsa ma
forventes, at det kommende ar vil bzre prag af fortsatte driftsmassige udfordringer. Men dog slet ikke pa

samme niveau som 1 det forlebne ar.

Udover de effektivitetsmassige udfordringer er der en lang raeckke tekniske problemer med anlegget, der

kan henferes til byggefasen, sager der i visse tilfzlde hindrer en optimering af driften som planlagt.

Malsatningerne omkring projektet i Koszalin er uendrede, dog er forventningerne, at indkeringsperioden
vil vare lengere end forst antaget. Fabrikken er strategisk vigtig for Royal Greenland, og bidrager med et

nulresultat i indevaerende ar, men forventes at bidrage positivt i de kommende ar.
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Danmark

Lagerejemarkedet udvikler sig negativt. Mangderne har varet nogenlunde fastholdt, men konkurrencen pa
markedet er fortsat stigende pga. overkapacitet og store maengder canadiske rejer med lav told. Med vedta-
gelsen i EU af en yderligere toldreduktion pa canadiske rejer til foredling i EU forventes konkurrencesitua-

tionen at blive yderligere skzrpet i de kommende ar.

I januar blev en ny MAP fabrik 1 Glyngere ibrugtaget. Anlegget er hojt automatiseret, og processerne i
produktionen er vaesentligt forbedret i forhold til tidligere. Anlegget fungerer fuldt ud efter hensigten, og

der er opndet en markant lanbesparelse samt en hoj og ensartet produktkvalitet.

Pakkeriet i Aalborg har haft en aktivitetsnedgang, hvilket skyldes manglende konkurrenceevne 1 forhold til
pakkerier etableret i Rusland. Flere rejer eksporteres som bulkvarer til Rusland, hvor de tidligere blev om-

pakket i Aalborg.

Canada
Produktionen i Canada er forlebet tilfredsstillende. Tilgangen af ravarer har varet storre end sidste ar, og
fabrikken er i en positiv udvikling. Der er i aret gennemfort en sterre ombygning, hvilket har givet forbed-

ret effektivitet og bedre kapacitet.

MSC certificering af fiskeriet i Quebec har 1 aret givet vazsentlig bedre eftersporgsel pé rejer fra fabrikken i

Canada,

Kina
Aktiviteten i Kina har varet pa samme niveau som sidste ar, baseret pa foredling af egne ravarer samt ind-

kob af halvfabrikata, begge dele med henblik pa videre foredling i Polen og Tyskland.

Generelt har situationen i Kina forbedret sig med hensyn til arbejdskraft. Det skyldes finanskrisens pavirk-
ning af den kinesiske beskaftigelsessituation, dog er manglen pa arbejdskraft ogsa i1 fremtiden den mest

kritiske faktor for fortsat udvikling.

Der er i aret etableret foredling og sourcing i Vietnam som supplement til Kina, og det er forventningen, at

denne aktivitet vil stige det kommende ar.
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Regnskab
Omsztningern er 8 % lavere end i 2007/08, og det primare resultat (EBIT) er faldet med 136 mio. DKK og
udger (86) mio. DKK.

EBIT (mio.kr)
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Udviklingen forklares ved den faldende afsaetning, men ogsa en vasentlig forringet indtjening pa sortimen-
tet fra Wilhelmshaven, pa kogte/pillede rejer og pa japanske produkter. Alene fabrikken i Wilhelsmhaven
har betydet et fald i EBIT pa 67 mio. DKK, medens kogte og pillede rejer tegner sig for en nedgang pa 35
mio. DKK. Udviklingen skyldes hoje ravarepriser, som det ikke har varet muligt at fa kompenseret i salgs-

leddet samt det faldende forbrug bl.a. forarsaget af finanskrisen.

Den igangsatte handlingsplan har ikke kunnet genoprette resultatet, men har forbedret indtjeningen i de
sidste 4 maneder af regnskabsaret og bragt selskabet tilbage pa overskud trods en lavere aktivitet. Arets
resultat er et underskud pa 196 mio. DKK, og kan forklares ved den negative udvikling i EBIT, men ogsa
stigende finansieringsomkostninger som folge af selskabets betydelige rentebazrende gaeld. Det er dog lyk-
kedes at nedbringe den rentebzrende geld med 502 mio. DKK i lebet af aret, dels som folge af den gen-
nemforte kapitalforhejelse pa 250 mio. DKK og dels som folge af reduktion af arbejdskapitalen. Til trods

for det negative resultat er det sdledes lykkedes at skabe et positivt cash flow fra driften pa 237 mio. DKK.

Den nettorentebarende gald beleber sig til 1.612 mio. DKK og udger i forhold til EBITDA en faktor 16,3,
men forventes forbedret vaesentligt 1 takt med et stigende EBITDA resultat. En reduktion af arbejdskapita-
len og den nettorentebarende gazld er fortsat et vigtigt fokusomrade, og der forventes en yderligere reduk-

tion 1 det kommende ar.

Selskabets soliditet udger 22,4 % mod 21,1 % sidste ar, og inkl. det ansvarlige lan udger soliditeten 29,1
%.
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Human ressource

Royal Greenlands HR aktiviteter er i regnskabsaret blevet tilpasset den generelle situation for koncernen.
Samtidig har fokus varet pa styrkelse af lederskabet for derigennem at skabe forudsztningerne for trivsel
og bedre resultatskabelse. Som et konkret led i bedre resultatskabelse er der introduceret en r&kke nye
varktojer, der skal sztte fokus pa, at gere prastationer, malsatninger og opfelgning til et mere naturligt

omdrejningspunkt for dagligdagen.

Pa grund af koncernens geografiske spredning, forskelle i kompetenceniveau og kulturforskelle, er HR

aktiviteterne prioriteret og tilpasset, sa de matcher de aktuelle behov i de forskellige dele af koncernen.

I Grenland er ca. 100 af vores ufaglerte medarbejdere startet pa specialarbejderuddannelsen for dermed at
lofte de faglige og personlige kompetencer for denne stab af medarbejdere. Vores ufaglerte medarbejdere
har en stor indflydelse pa vores daglige produktion, og samtidig kan denne uddannelse bane vejen for, at de

i fremtiden kan komme videre i uddannelsessystemet.

I Gronland pagér talentudvikling, trainee program og lederudvikling, som pa sigt skal medvirke til at lofte
ledelseskompetencen. Forste hold talenter har gennemfort talentforlebet med succes, hvorfor andet hold nu
planlzgges at starte primo 2010. Vores trainees er kommet godt i gang og skal i 2010 ud at arbejde i ud-
valgte afdelinger i Europa. Lederuddannelsen er fortsat for at styrke lederskabet bl.a. pa baggrund af resul-

taterne fra medarbejdertilfredshedsundersegelsen i Grenland.

Der er gennemfort medarbejdertilfredshedsundersogelse pa 4 af vores storste lokationer i Gronland, i Dan-
mark og i Wilhelmshaven. Formalet med undersegelserne er at fa fokus pa trivsel og lederskab. Begge dele

er afgorende elementer i den fremadrettede resultatskabelse. Alle steder har malingerne generelt varet
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tilfredsstillende. Der er identificeret udviklingspunkter dels for den enkelte leder/afdeling og dels for den

enkelte lokation.

Antallet af rekrutteringer i det forgangne ar har ligget under gennemsnit. Farre har opsagt deres stillinger,
og samtidig har det veret lettere at finde og ansztte relevante kandidater. Iser har vi oplevet en stor stabili-

tet blandt vores ansatte i Grenland.

Vi oplever fortsat, at det er svart at skaffe den nedvendige bemanding i hgjszsonen til flere af fabrikkerne
i Gronland. Der er i det forgangne ar blevet arbejdet med forskellige losningsmuligheder. Det er vores for-
habning, at vi i indevarende regnskabsér, i samarbejde med de offentlige myndigheder, kan finde en varig

losning pa denne problemstilling.

Miljeforhold og ansvarligt fiskeri

Royal Greenlands vision er at vare en trendszttende og foretrukken leverander af fisk og skaldyr, men
ikke for enhver pris. Det er vigtigt for Royal Greenland at handle pa en ansvarlig méade overfor medarbej-
dere, forretningsforbindelser, kunder samt de samfund vi opererer i. Ikke mindst forbrugernes stigende
interesse for miljeforhold indgar i forretningsprincipperne. Der er saledes udarbejdet politikker for ansvar-

ligt fiskeri, eksternt miljo og etik.

I overensstemmelse med koncernens vardier arbejdes der derfor malrettet og bevidst med milje og ansvar-
ligt fiskeri i alle led af driften. Dette sker gennem et samarbejde med offentlige myndigheder og leverande-
rer, hvor der blandt andet fokuseres pé reduktion af forurening, energi- og vandforbrug, samt handtering og

reduktion af affald.

Royal Greenland fremstar som en troverdig og kvalitetsbevidst leverander, og de fleste af fabrikkerne er

certificerede efter den engelske standard BRC og den tyske standard IFS.

Som led i ansvarligt fiskeri kaber Royal Greenland ikke “sorte fisk” fanget illegalt uden for kvoterne, og
Royal Greenland er en af de barende krafter i Europa i kampen mod denne type af ulovligt fiskeri. Desu-
den kebes der ikke rodspatter fanget med bundtrawl, som er under mistanke for at skade dyre- og planteliv
pé havbunden. Dertil oplever Royal Greenland en stigende bevidsthed fra kunderne. Der eftersporges i
stigende grad MSC certificerede varer, og fabrikkerne i Canada, Tyskland, Polen og Danmark er alle certi-
ficeret til at producere MSC-certificerede varer. MSC, Marine Stewardship Council er en international
anerkendt organisation, som har til formal at fremme ansvarlig udnyttelse af ressourcerne i vores have og
dermed sikre, at vi til stadighed har adgang til fangst af fisk og skaldyr. Arbejdet med MSC certificering af
gronlandske rejer og hellefisk er sat i gang. De seneste tilkendegivelser fra det grenlandske Selvstyre tyder

pa den nodvendige officielle stotte til at arbejde intensivt pa at opna denne certificering.



